
 

  

GUIDE  DES DÉLÉGUÉES  

[ƻƴƎǳŜǳƛƭ Σ ƳŀǊǎ  нлмм 



 

н 

-)33)/. 

[ŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ ό¢/DC-aύ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ όh.b[ύ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 

 

bƻǘǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ ŘŞōŀǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ 9ƴ Ƴƛǎŀƴǘ  ǎǳǊ 
ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŀ ¢/DC-a ǇǊŜƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΦ 

 
.ÏÓ ÖÁÌÅÕÒÓ 
¶ [ϥŞƎŀƭƛǘŞ 
¶ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
¶ [ŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
¶ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ 
¶ [ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ 
¶ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

 

.ÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ 
¶ !ǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΤ 

¶ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΤ 

¶ LŘŜƴǝǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎΤ 

¶ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǇŀǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΤ 
¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

 

.ÏÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄͻÁÃÔÉÏÎ 
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞπ
ǊŞƎƛŜΤ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ōǳǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΤ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ Ŝƴ 
ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΤ 

¶ aŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ όƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŦŜƳƳŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΤ 

¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ ό!5{ύ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ ό!{{{ύ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΤ 

¶ hũǊƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΦ 
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2ĖÌÅ ÄÅ ÌÁ 4#'&--  
 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нллф-нлмлΣ ƭŀ ¢/DC-a 
ǎΩŜǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǾƛƎƛŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ŎŜ ǊƾƭŜΣ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǎŞǎΦ [ŀ ¢/DC-a ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŞ 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

 
2ĖÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÌïÇÕïÅ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ  
 

[ŀ ŘŞƭŞƎǳŞŜΣ ŞƭǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭŀ ¢ŀōƭŜΣ ŀ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ¢/DC-a ǾŜǊǎ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ 
ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜΦ .ǊŜŦΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ-ƳŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ¢/DCaΦ 
vǳŀƴŘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ-ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ 
ōƛŜƴ ƭǳƛ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜΦ 

 

1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÌïÇÕïÅȩ 
 

¶ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜΤ 

¶ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞπ
ǊŀƭŜǎΤ 

¶ 9ƭƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ¢/DC-a ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΤ 

¶ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ǇǊŞǾǳŜǎΤ 

¶ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƛǘŞǎΦ  
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[Ŝǎ ŘŞƭŞƎǳŞŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ƭŀ ¢/DC-aΦ 

¢/DC-a 

5ŞƭŞƎǳŞŜ 5ŞƭŞƎǳŞŜ 5ŞƭŞƎǳŞŜ 

DǊƻǳǇŜ ƳŜƳōǊŜ DǊƻǳǇŜ ƳŜƳōǊŜ DǊƻǳǇŜ ƳŜƳōǊŜ 



 

п 

,ÅÓ #ÏÍÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ 4#'&--  

,Å ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 
 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ό/ƻŎƻύ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ рΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǎƻǳǎ-ǊŞƎƛƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜπ
ǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ƘŀōƛƭƛǘŞŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ  
 

[Ŝ /ƻŎƻ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ŘƻƛǘΥ 
 

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΤ 

¶ ;ǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎΤ 
¶ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΤ 

¶ CŀƛǊŜ ŀŘƻǇǘŜǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ό!D!ύ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΤ  

¶ ;ǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƻǳ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
¢/DC-a Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎΤ 

¶ 9ƳōŀǳŎƘŜǊΣ ŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘκƻǳ ŎƻƴƎŞŘƛŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢/DC-aΦ Lƭ ŜƴŎŀŘǊŜΣ ǎƻǳπ
ǝŜƴǘ Ŝǘ ŘŞƭŝƎǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴǎΤ 

¶ ;ƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ¢/DC-aΤ 

¶ wŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΤ 

¶ {ƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 

#ÏÍÍÅÎÔ ÓȭÙ ÉÍÐÌÉÑÕÅÒȩ 
 

tƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻŎƻΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ł 
ƭΩ!D!Φ !ǇǊŝǎ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŞƭǳŜǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊƾƭŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŘǊŀ ŎƘŀπ
ŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 
 

1ÕÅ ÃÅÌÁ ÉÍÐÌÉÑÕÅ-Ô-ÉÌȩ 
 

[Ŝ /ƻŎƻ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜȄƛƎŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŜ Ŝǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ р 
Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ǎƻƛǘ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ [Ŝ ǉǳƻǊǳƳ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ о ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ƻǳ Ł 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǎƛƳǇƭŜΦ 5Ŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜǎ ǉǳŀƴŘ 
ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ƻǳ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭΩŜȄƛƎŜΦ  
[ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǘǊƻƛǎ ŦƻƛǎΦ  D
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!Ŭƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƻƴ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ¢/DC-aΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎƻƴǘ 
ŦƻǊƳŞǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Υ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǾƛƎƛŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 



 

р 

#ÏÍÉÔïÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 

[Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǳǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Υ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǾƛƎƛŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘΦ !ǳ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŀŘ ƘƻŎΦ 
 
[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řƻǎπ
ǎƛŜǊǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƛǘŞ ŎǊŞŞ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ŘŜ ƭŀ ¢/DC-a ǉǳƛ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 

2ĖÌÅ ÅÔ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅÓ ÃÏÍÉÔïÓ 
 

{ƻǳǎ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻŎƻ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Υ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ Ŏƻπ
ƳƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǾƻǘŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ 
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ  ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

 

-ÁÎÄÁÔÓ ÄÅÓ ÃÏÍÉÔïÓ  
 

/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎƛŜ Υ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŞ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
ǇǊƛƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǾƛƎƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝƴ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ƻǳ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀΣ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Υ  

¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΤ 
¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΤ 

¶ !ŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł 
ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 

 

/ƻƳƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴπ
Řŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǾƛƎƛŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜƳƛƴŞ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀπ
ǘǊƛŎŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘƛũǳǎŞΦ 

 

/ƻƳƛǘŞ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŘŞǉǳŀǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢/DC-a Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘΦ  
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